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摘 要：新常态正深刻影响着中国区域旅游业发展。本文在分析新常态下区域旅游发展几个新特点基础上，阐释

了未来区域旅游业发展格局与趋势，提出了推进区域旅游业发展总体思路。文章指出，新常态下旅游业发展正呈

现规模扩张和个性消费同步提升，“旅游强国”特质开始显现；跨界、跨行业企业集团逐步主导产业发展，并在全球

范围谋篇布局；旅游产业地位日渐凸显，区域旅游协调发展成为重要目标；“第二次人口红利”开始释放，旅游服务

开始引领“中国服务”建立；“互联网+”新型运营模式全面渗入，逐步拓展旅游业发展版图；“以人为本”的绿色发展

模式导入，全面助推生态文明建设进程等六大特征。与之相对应，全面融入国家区域经济战略，中、西部地区旅游

业整体崛起，城市休闲和城市旅游异军突起，生态文化功能区整体开发，区域旅游产业“网络化”成为重要发展趋

势。最后指出，新常态下区域旅游业发展要有新思路，重点包括：以跨区域旅游目的地建设为突破口，全面推进区

域业协同发展；以重大项目投资驱动为突破口，形成区域旅游投资与创新双轮驱动发展；以全面改革开放为突破

口，形成内外源结合联动发展；以国家层面统筹协调为突破口，形成多层次区域旅游治理模式；以跨界渗透和兼并

重组为突破口，培育区域化和国际化旅游市场主体；以综合旅游风险防范为突破口，实现区域旅游业可持续发展。
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1 引言

“新常态”从字面上解，“新”就是“有异于旧

质”；“常态”就是经常发生的状态。“新常态”就是不

同以往的、相对稳定的状态。这是一种趋势性、不

可逆的发展状态，意味着中国经济已进入一个与过

去 30 多年高速增长期不同的新阶段 (田俊荣等,

2014)。“新常态”包含着经济增长速度转换、经济发

展方式转变、经济增长动力变化、资源配置方式转

换、产业结构调整转型、经济福祉包容共享等在内

的丰富内涵和重要特征(张占斌, 2014)。作为对现

阶段中国经济发展全局性、方向性、战略性的判断，

认识新常态，适应新常态，引领新常态，不仅是中国

旅游业发展的“新常态”，更是当前和今后一个时期

内中国旅游业发展的大逻辑。

2 新常态下区域旅游发展新特征

旅游业作为国民经济的战略性支柱产业和人

们群众更加满意的现代服务业，已呈现出与经济新

常态基本特征相吻合的发展趋势，新常态对中国旅

游业的影响也开始显现。

2.1 规模扩张和个性消费同步提升，“旅游强国”特

质开始显现

“新常态”首要特征就是“模仿型排浪式消费阶

段基本结束，个性化、多样化消费渐成主流”(习近

平, 2014)。但“新常态”没有改变中国经济发展总

体向好的基本面，也就是说旅游消费需求持续增长

趋势不会改变，而旅游消费向大众化与家庭化、个

性化与多样化、散客化与自助化、休闲化与体验化、

品质化与高端化发展的方向转变，标志着中国旅游
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业全面进入“量、质”同步快速发展阶段。需要指出

的，目前中国已经拥有全球最大的国内旅游市场，

也是世界第一大出境客源国与出境旅游消费国。

旅游业发展的规模效应和空间效应开始在国内和

全球扩散。2014年，出境旅游达到 1.09亿人次，约

占年全球出境旅游人次的 1/10。中国出境游已成

为后危机时代国际旅游发展的主要引擎。这种影

响力不仅仅停留在经济层面，也开始在国际政治关

系处理、社会文化交流等各个领域开始彰显价值，

对提升中国国际影响力等也具有积极意义，“旅游

强国”特质和影响力已经开始凸显。

2.2 跨界、跨行业企业集团逐步主导产业发展，并在

全球范围谋篇布局

新常态下，世界经济格局的变化给予中国旅游

业前所未有的进行大开放和全球布局的机遇，一些

新技术、新产品、新业态、新商业模式的投资机会大

量涌现，旅游业投融资方式也呈现新的特点。首

先，跨界、跨行业旅游企业迅速崛起。如以携程、万

达、京东、众信等为代表的知名企业围绕旅行和旅

游服务的诸多环节加快了横向和纵向的兼并收购，

并开始在线上和线下实现旅游业发展融合。这种

非传统、非国有旅游企业集团形成与发展，昭示着

旅游经营管理进入了一个新阶段。其次，跨领域旅

游投资强度不断加大。这也成为中国投资结构调

整优化和产业转型升级的重要方向。据国家旅游

局不完全统计，2014 年中国旅游直接投资 6800 亿

元，同比增长 32%，比全国投资增速高 16.2个百分

点。其中投资超百亿项目 150多个，这种投资往往

以跨界企业投资为主体(李金早, 2015)。其中，全国

排名前5位的房地产企业；全国排名前10位互联网

企业中有9家；国内排名前10位风险投资公司中有

8家开始涉足旅游投资。此外，许多能源、水利、电

器、农业、保险等大型企业集团也开始把旅游业作

为转型投资的重要方向(国家旅游局规划财务司,

2014)。第三，旅游跨界投资逐步国际化。这主要

体现为，中国开始从简单的“出境旅游客源输出”转

向更高级的“旅游资本输出”双向交流、同步推进，

如万达、海航、复星、绿地、安邦等国内企业加紧海

外并购的步伐。

2.3 区域旅游产业地位日渐凸显，旅游业协调发展

成为重要目标

旅游业作为新常态下的经济发展新增长点，对

中国经济社会发展全局具有重要战略意义。在目

前国家经济整体运行速度放缓背景下，中国旅游业

仍然长期保持较高的增长速度，并在调整优化经济

结构、扩大消费拉动内需、增加就业、改善民生等方

面发挥积极作用(李金早, 2015)。2014年中国旅游

业实现平稳增长，国内旅游36亿人次，比2013年增

加 10%；年旅游总收入约 3.25 万亿元，增长 11%。

同年，以皖南国际文化旅游示范区的建立为标志，

旅游业首次作为主导产业上升到国家战略层面引

领区域社会经济发展。在《国务院关于依托黄金水

道，推动长江经济带发展的指导意见(国发〔2014〕

39号)》中，旅游业被赋予特殊重要的地位，成为推

进长江经济带产业转型升级、新型城镇化和改革开

发等领域的先导先行产业。可以预见，新常态下，

统一全国市场、提高资源配置效率会成为经济发展

的内生性要求，这也直接影响到区域旅游市场发

展，将推动区域旅游业协同发展和纵深推进。这不

仅为在全国范围内统筹旅游发展提供有效的腾挪

空间，也为中、西部旅游业发展相对落后的地区提

供了契机。

2.4“第二次人口红利”开始释放，旅游服务引领“中

国服务”建立

随着人口老龄化趋势加重，社会剩余劳动力减

少，经济增长中科学技术和资本投入贡献将逐渐增

加。过去旅游业被认为是劳动密集型产业，且普遍

存在就业人口素质不高，收入水平相对较低，从业

人员流动性大，人才难培养易流失等问题，这也成

为目前旅游服务水平低的重要原因。新阶段，个性

化旅游需求要求精致化的高品位服务，这也为全面

提升旅游服务质量，建立“中国服务”提供了市场需

求基础。

从目前就业情况看，老龄社会的逼近意味着中

国传统的人口红利开始消退，“第二次人口红利”巨

大潜力开始释放，这包括“来自养老保障需求和制

度供给，来自教育资源的扩大，来自劳动参与率的

扩大”(蔡昉, 2012)。其中中国多年高等教育大发展

的“叠加效应”开始显现，“大学生就业难”与“民工

荒”并存，每年700多万大学生毕业压力已经使大学

生就业起薪与农民工平均工资开始拉平，而这恰恰

是中国从人口大国迈向人力资源强国的关键。以

大学生和高素质人力资源为核心的“第二次人口红

利”开始替代低端劳动力为核心的传统人口红利，

为“自主创新，具有中国品牌的特色服务”奠定了良

好的人力资源基础。
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2.5“互联网+”新型发展模式全面渗入，逐步拓展

旅游业发展版图

新常态下，“产业结构的优化升级，企业兼并重

组、生产相对集中，新兴产业、服务业、小微企业作

用更加凸显，生产小型化、智能化、专业化将成为产

业组织新特征”(习近平, 2014)。近年来，以移动互

联为代表的现代科技应用正改变着传统旅游业。

其实早在2009年国务院发布的《关于加快发展旅游

业的意见》(2009年41号文件)就指出，“以信息化为

主要途径，提高旅游服务效率。积极开展旅游在线

服务、网络营销、网络预订和网上支付，充分利用社

会资源构建旅游数据中心、呼叫中心，全面提升旅

游企业、景区和重点旅游城市的旅游信息化服务水

平。”从发展趋势看，目前互联网对旅游业的影响已

远远超出原来预期。互联网作为整个社会媒介系

统中具有第一影响力的媒介手段，正在重塑社会公

众出游方式和市场选择，进而不断创造新的旅游企

业和商业模式，加速旅游业和其他行业和领域的融

合，并根本上改革旅游业产业链条和产业生态。

2.6“以人为本”的绿色发展模式导入，全面助推现

代生态文明建设进程

新常态的指向是国民生活质量提高，老百姓的

“获得感”提升，就业稳，价格稳，民生保障更完善

(刘畅等, 2015)。以资源的永续利用为基础，满足旅

游者需求为核心目标是旅游业发展的内生规律。

体现在旅游业发展上，就是良好的自然和人文环境

以及更加舒适的旅游体验。进入新常态，随着旅游

活动成为公民生活方式，中国旅游业发展将面临更

大的现实挑战。如果按照“到2050年中国成为初步

富裕型国家，实现从全面小康型旅游大国到初步富

裕型旅游强国的新跨越，年人均出游达 10 次的标

准”测算，届时中国旅游人次将达到每年140亿人次

(李金早，2015)，在保障和满足如此大规模的旅游需

求和实现旅游生态环境可持续发展之间保持动态

平衡是需要关注的问题。新常态下的旅游业，必须

始终坚持可持续发展的理念，积极发展生态旅游、

绿色旅游、低碳旅游、循环经济，更加严格地保护生

态环境，实现旅游业的可持续发展。

3 新常态区域旅游发展的格局与趋势

区域旅游一体化是旅游产业发展的必然趋势，

这也是旅游业对接国家区域战略，适应新常态，融

入新格局，使区域旅游业发展获得持久动力的

基础。

3.1 全面融入国家区域经济战略，成为区域旅游业

发展的基本导向

优化经济发展空间格局，培育区域经济新的增

长点是现阶段中国区域经济战略的重要任务，也是

通过改革创新打破地区封锁和利益藩篱，全面提高

资源配置效率，培育中国经济发展新动力的重要战

略举措。充分发挥旅游业综合带动效应、联动辐射

效应以及先导先行作用，立足国家区域战略需求，

全面推进旅游业在国家区域战略中发挥更大的作

用，扮演更为重要的角色，特别是推进京津冀协同

发展战略、长江经济带国家战略，以及“一带一路”

国家战略(刘卫东, 2015)，进而推动区域旅游业全面

发展、对接发展、融合发展和一体化发展，使旅游业

发展获得持久的发展动力，已成为区域旅游业发展

最基本的战略导向。

3.2 中、西部旅游业整体崛起，成为区域旅游发展格

局的核心突破

新常态下旅游业在中国中、东、西部地区社会

经济发展中的地位和作用是不同的。东部地区已

步入后工业化阶段，随着城市群崛起和国际化推

进，旅游业发展重点在于推进城市旅游业国际化进

程，充分发挥其在城市产业转型和现代服务业培育

中的重要作用；而对在处于工业化初期或中期的

中、西部地区，因传统模式驱动新型城市化的路径

受到诸多限制，旅游业在区域经济发展中的地位愈

加重要，特别是在“限制开发区”和“禁止开发区”两

类国家主体功能区(这两类地区也是中国区域战略

发展中“老、少、边、穷”主要集中地区)，依托优越自

然环境和人文旅游资源，凭借外部发展条件改善，可

以在推进这些区域特色新型城镇化进程和促进区

域服务业转型方面有所作为，这使得中、西部旅游

业获得快速发展和全面崛起的重大机遇，成为区域

旅游均衡发展的关键突破。

3.3 城市旅游休闲异军突起，成为旅游业发展的重

要亮点

城市群规划建设是国家新型城镇化核心内

容。新型城镇化首先强调“以人为本”，这凸显了要

把满足城市居民追求幸福生活的权利和诉求作为

根本出发点，要求全面提升城市发展质量，在保障

城市的工作、生活、居住功能的同时，重视城市居民

对休息游乐和社会交往空间的消费需求。在 2014
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年颁布的《国民休闲旅游纲要》中，国民休闲推进重

点围绕城市展开，这包括改善城市休闲环境，基础

设施建设，公共服务完善以及配套政策措施保障

等，这既意味着城市作为国民休闲主体空间地位的

确立，也凸显了旅游休闲在推进新型城市化进程中

的重要作用。当然，随着新型城镇化推进，国际化

水平的提升，城市和城市群作为改革开放以来，国

家社会物质财富、精神文明和国民智慧主要积累区

和核心集聚地，逐步演化为面向国内外旅游市场最

具吸引力的旅游目的地和最大的综合型旅游产品

(陆林, 2013; 席建超, 2013)。

3.4 生态文化功能区整体开发，成为区域旅游业发

展的主要热点

生态文化功能区旅游业整体发展得益于国家

主体功能区规划全面推进和落实。在国家主体功

能区背景下，中国国土空间按开发方式，可分为优

化开发区域、重点开发区域、限制开发区域和禁止

开发区域四类空间。其中，优化提升区和重点建设

区的国家或区域性城市和城市群的规划建设提供

了区域旅游发展赖以存在的旅游消费市场，而这种

城市群空间集聚不断促进更大规模的旅游消费市

场的空间集聚和更为强劲的旅游消费动力产生，以

环城游憩带为基础，在城市和城市群周边的限制开

发区域和禁止开发区域，以生态文化功能区优美的

自然、人文生态环境为基础，以重要景区(点)为吸引

物，以大规模的休闲游憩设施建设为中心，对应催

生出区域城市群重要游憩空间，并形成区域性的旅

游休闲度假产业的集群集聚。

3.5 全国基础设施的互联互通，区域旅游“网络化”

发展成为重要趋势

城市旅游(休闲产业)的发展，以及生态功能区

旅游整体开发，构成了未来区域旅游业发展两大核

心增长极，而以航空、高铁、高速公路和宽带互联网

为基础区域交通和信息基础设施的互联互通，联同

旅游家庭自助式自驾车时代到来，使得区域旅游业

的发展逐步从传统精品旅游区“点”的吸引，转变为

区域性旅游目的地(大山、大水、大城市、大乡村)全

面开花的旅游活动“面”的集聚，这些高速交通廊道

也逐步演化成为重要旅游观光廊道和经济廊道(汪

德根等, 2015)，并全面串联起各种旅游目的地类

型，形成区域旅游业向“点”、“线”、“面”联动的网络

化发展格局演变。

3.6 旅游管理服务模式创新，成为区域旅游发展的

关键

区域旅游业旅游活动方式和空间组织模式的

变化，要求区域旅游管理服务模式调整，以适应区

域旅游新形势要求。这主要体现为：以形成“利益

共同体”为核心切入，突破区划界限、实现互利共赢

的发展理念。以生态文化功能区整体性开发建设

为基础，强化跨区域旅游整合开发观念创新。已对

接国家区域开发开放战略，按照经济区域推进旅游

产业规划发展。重视旅游业发展从景区景点规划

建设向旅游产业链条延伸和旅游区域集群集聚转

型提升，推进旅游业发展从区域旅游企业合作转向

区域“命运共同体”发展合作。以旅游产业一体化

为基础，形成制度一体化协同推进，并构建开放包

容、标准规范的发展模式。

4 新常态区域旅游业发展总体思路

当前，中国旅游业正处于转型升级的关键时

期，积极地寻找战略突破口，培育新的竞争优势，全

面打造区域旅游业“升级版”，以转型升级应对“新

常态”。

4.1 以跨区域旅游目的地建设为突破口，全面推进

区域业协同发展

跨区域旅游目的地建设以生态文化功能区整

体开发为基础的。这些生态文化功能区通常是区

域“山水人文精华”核心集聚区，也是实现区域旅游

协同发展的的重要“润滑区”，也基本上是国家扶贫

攻坚关注的“老、少、边、穷”的重点关照区，跨区域

旅游目的地规划建设，不仅直接关系到区域旅游业

发展联动，生态功能区与区域城市群的协同发展，

更关系全面小康社会目标的实现(黄静波等, 2013)。

因此，要以跨区域旅游规划为平台，实现区域

旅游系统要素在地区之间进行重新配置、整合与优

化，形成规模更大、结构更佳、品牌更高的旅游目的

地；全面对接城市群发展，协调城市群与生态功能

区之间的关系，打造城市群完整生态功能区和游憩

空间。要按照“分类指导、分区管理、差异化推进”

原则考虑现阶段旅游业发展水平，与城市群规划建

设关系以及在社会经济发展中的地位作用进行顶

层设计；充分发挥旅游业综合带动作用，使旅游业

在解决区域发展问题中扮演更为重要的角色。
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4.2 以重大项目投资驱动为突破口，形成区域旅游

投资与创新双轮驱动发展

中国区域旅游业发展正处于加快发展和转型

升级的关键时期，随着传统精品旅游资源开发殆

尽，区域旅游发展正在从“资源依赖型”向“资本依

赖+智力依赖驱动型”转变，大资本、大项目带动成

为新阶段的主要特点。无论是东部旅游业转型升

级，还是中西部旅游全面开发建设，投资仍是主要

驱动力量。这些领域主要集中于在旅游业休闲度

假化转型升级的旅游主题小镇和特色旅游城镇、现

代农业和新农村建设相结合的乡村旅游产品开发、

新型工业化相结合的大型旅游装备制造业、医疗健

康旅游和养生养老旅游产品、旅游房车、自驾车营

地建设等十大类旅游投资领域，成为重要热点。而

随着旅游消费对旅游产品质量需求的提升，以科技

创新为支撑，以投融资创新为动力，以产业创新为

内容，资本、科技、创新将成为推动区域旅游产业发

展的新动力，并驱动旅游业从粗放经营到集约发展

的转变。

4.3 以全面改革开放为突破口，推进区域旅游内外

源联动发展

改革开放是新常态下旅游业发展的主要动力

和重要源泉。这需要以产品开发、市场开拓、公共

服务等合作模式创新为核心，建立互联互通旅游基

础设施网络、市场共建共享价值，构建务实高效、互

惠互利区域旅游合作体，以跨区域企业主体培育和

国家公园体制试点为等关重点突破，全面推进区域

旅游合作机制的改革。要对接国家重大区域战略，

深化对外旅游交流合作，有序推进出境旅游发展，

重点支持有条件企业开展国际旅游业业务经营，积

极开拓国际市场。加大边境旅游开放政策探索，以

通过边境旅游合作示范区建设和出入境便利化改

革推进为重点，探索边境旅游全面开放开发模式。

4.4 以国家层面统筹协调为突破口，形成多层次区

域旅游治理模式

区域一体化推进和国际化开放需要建立国际、

国家和区域层面3个层次的协调，并形成纵向通畅、

横向协调、统分结合、多层次推进的统筹协作机

制。其中，国家层面跨区域旅游统筹协调是核心突

破口，这对于跨区域旅游合作区建设和具有全球影

响力精品旅游目的地培育非常重要。要把跨区域

旅游合作区建设纳入到国务院部际联席会议议程，

在国务院层面统筹流域性重大旅游基础设施、重大

旅游项目、重大旅游政策等关键问题；建立由国家

旅游局牵头、各合作区参与旅游合作联席会议制度

和专项议事制度，落实国务院旅游工作部际联席会

议决定，并统筹协调跨区域旅游发展规划，编制年

度计划，组建跨行政区域的旅游协调机制和旅游推

广同盟等。要建立区域或者次区域旅游合作协调

机制、地区间横向帮扶机制、与周边经济区和城市

群合作机制；实施沿海沿边开放带动战略，支持上

海自贸区旅游服务模式探索，支持边境旅游合示范

区规划建设作开放，全面推进与“一路一带”沿线地

区旅游国际合作交流。

4.5 以跨界渗透和兼并重组为突破口，培育区域化

和国际化旅游市场主体

旅游企业是旅游改革发展和市场配置的主体，

改善企业经营环境，提高旅游企业市场化程度，促

进旅游企业集团化、品牌化、特色化建设，力争形成

在国际具影响力和竞争力的旅游企业集团。首先

要引进和培育形成跨行业跨地区旅游集团。改善

投资环境，积极引进国外知名品牌和运营商、投资

商；鼓励和支持区域内优势旅游企业逐步扩大对外

投资，以国际收购、兼并或建立海外营销网络等方

式，促进旅游企业进行专业化和规模化的跨国经

营。发挥大型旅游企业的资源集约化开发、组织集

团化发展等功能，在全球范围内延伸完善产业链，

创新旅游发展模式。其次，大力推进区域内旅游企

业整合。通过适当的旅游产业引导和扶持政策，围

绕旅游资源和产品整合，鼓励采取政府调控引导下

的集团化企业投资经营管理模式，组建若干以大型

旅游项目为载体的旅游企业集团，成为市场主体。

通过多种形式进行联合重组，引导规模实力较强的

各类旅游核心企业组建“联合舰队”，培育综合型的

旅游企业集团，实行规模化、一体化经营。鼓励旅

游行业采取品牌连锁、特许经营等新形式，扩大企

业规模，拓展经营网络。鼓励旅游企业跨地域经

营，尤其是鼓励本土旅游企业走出去拓展经营空

间。推出一批优质旅游企业，鼓励、支持有实力的

企业通过合资、合作、联合、兼并等方式，组建跨区

域、跨行业的旅游企业集团和经营合作网络。最

后，要扶持中小旅游企业的网络化经营。加大对旅

游中小企业的政策、资金扶持力度，形成促进中小

企业发展的有效激励和引导机制，积极引导中小旅

游企业向经营专业化、市场专门化、服务细微化方

向发展。鼓励中小旅游企业之间加强合作，构建旅
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游企业战略联盟，形成经营网络。引导扶持中小旅

游企业建立与大型旅游集团的网络服务协作。

4.6 以综合旅游风险防范为突破口，实现区域旅游

业可持续发展

同其他传统过剩行业相比，旅游业是处于高速

发展和快速成长阶段的新型现代服务业类型。尽

管目前中国旅游业不存在供给过剩的问题，但是旅

游业自身特质使其市场脆弱性风险，波及性风险、

关联性风险不可轻视。除传统旅游突发性自然、政

治、经济事件以及季节变化等突发性风险外，一些

新型旅游发展风险也值得关注：其一，大规模旅游

投资风险日益凸显。旅游投资和技术门槛较低，不

能忽视区域范围内旅游市场过度进入和过度竞争

问题；其二，旅游国际化风险。出境旅游发展和从

事境外旅游经营活动企业增加，风险不可回避。其

三，跨界企业旅游经营风险。这主要是因为，跨界

企业盲目进入到旅游业经营开发活动带来不可预

知预期(明慧, 2013)。因此，必须探索建立综合性旅

游风险防范措施。要善于运用底线思维的方法，增

强忧患意识和风险意识。要积极利用现代科学技

术，建立各种类型旅游安全风险预警系统，探索建

立正确识别与估量旅游综合风险的方法和路径。

要完善风险防范机制，运用风险管理技术和方法，

强化对旅游综合风险的控制和处理，全面积极应对

旅游业发展可能出现的各种风险挑战。
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Strategic choices of regional tourism under the new normal of
China's economic growth

GE Quansheng, XI Jianchao*

(Institute of Geographic Sciences and Natural Resources Research, CAS, Beijing 100101, China)

Abstract: The new normal of China's economic growth has profound impact on the development of regional

tourism in china. Based on an analysis of the characteristics of the development of China's tourism industry, this

article addresses the general trend of regional tourism development in the future, and puts forward a new ap-

proach to realize innovative regional tourism development. It shows that the tourism industry presents six main

characteristics: (1) the tourism industry in China is expanding in scale but at the same time, services are becom-

ing increasingly personalized. Characteristics and effects of a country of strong tourism attraction begin to ap-

pear; (2) cross-border, cross-industry enterprises gradually lead the development of tourism and plan the develop-

ment at the global scale; (3) tourism is becoming an important industry and a comprehensive, coordinated devel-

opment of regional tourism industry has become an important goal of regional economic development; (4) a high-

quality workforce begins to form and the overall quality of services has gradually enhanced; (5) the Internet is

transforming the tourism markets, enterprises, and business models, and changing the territory of traditional tour-

ism industry; (6) "people-oriented" green development supports the construction of an "ecological culture." Cor-

respondingly, tourism development is facilitating and being integrated into regional development strategies of

China, including the development of tourism industry in central and western China, urban vacation and tourism

development, the overall development of ecological cultural areas, regional tourism network development, and

the development of innovative regional tourism management models. Under the "new normal" of China's eco-

nomic growth, new strategies for China's regional tourism development should include constructing trans-region-

al tourism destinations, improving investment and innovation, realizing regional integrated governance, fostering

the internationalization of business entities, and achieving integrated tourism risk prevention.

Key words: new normal; regional tourism; new pattern; strategic choices
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