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区域主导产业选择方法研究进展

秦耀辰，张丽君
(河南大学黄河文明与可持续发展研究中心/环境与规划学院，开封 475001)

摘 要：区域主导产业一直是地理学与经济学共同研究的热点，已有的各种选择方法广泛应用于不同等级地域单

元主导产业的确立和培育。 在全球化和区域一体化背景下，区域内涵发生变化，区域主导产业呈现出新的特点，区

域主导产业选择方法也在快速发展，其方法体系正在形成。 文章总结了不同发展阶段区域主导产业的内涵，归纳出

13 种区域主导产业选择方法，根据选择基准的特点划分了两类选择模型：单基准模型和多基准模型，并结合具体案
例对其中比较典型的 DEA 模型、钻石理论修正模型、灰色聚类模型和层次分析模型进行了对比分析。 研究发现：
DEA 模型能较客观精确地分析区域主导产业；钻石理论模型在理论上有所突破，是今后区域主导产业选择方法发
展的新方向；灰色聚类模型和层次分析模型是现有较准确刻画区域主导产业选择的模型。 但目前的区域主导产业

选择理论与方法都不完善，从发展趋势看，基于功能分区理论和 GIS 技术的研究应用将得到加强。
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1 引言

区域主导产业是经济地理学与区域经济学共

同关注的焦点 [1，2]。 作为地区的战略性先导产业，区
域主导产业决定着区域在全国区域分工中所处的

地位与作用 [3]，在经济发展的不同阶段都起着举足
轻重的作用。区域主导产业选择是加快区域工业化
进程的战略举措、促进区域产业结构优化的关键手
段，也是实现区域与大都市圈双赢的有效途径[4]。国
内主导产业研究最早起源于区域经济发展理论，基
于发达资本主义国家经济发展经验，旨在研究我国
工业化不同阶段的不同带动型部门。国家在“九五”
计划及未来长远规划中提出要着力振兴机电、石
化、汽车以及建筑业四大支柱产业之后，主导产业
研究从国家层面转到区域层面，各地方政府纷纷提
出要选择和培育自己的区域主导产业。
区域主导产业选择的研究大体可以分为定性

分析、定性定量综合评定两个方面。 前者主要是对
区域主导产业选择理论、选择基准的研究：辨析主
导产业概念内涵，构建区域主导产业选择原则和基
准。 如杨戈宁、刘天卓对区域主导产业概念辨析及

选择指标的探讨[5]；关爱萍、王瑜研究了全球经济一
体化背景下区域主导产业的选择基准[6]。 后者主要
是通过一系列选择方法体系进行各个方面的实证

研究，包括三个方面：第一，对不同层次区域的主导
产业选择：如中部六省[7]、东北地区[8]、湖南省[9]、抚顺
地区[10]、郑州市 [11]、盐城市[12]、河南武陟县[13]以及中心

镇的主导产业选择研究 [14]；第二，基于不同选择方
法对相同区域主导产业的选择：如用灰色定权聚类
评估法、非线性功效函数定量评估模型、改进的层
次分析法综合评价模型等确定区域主导产业 [15~17]；
第三，对不同产业主导产业的选择：如对农业 [18]、第
二产业[19]、服务业[20,21]进行了主导产业实证分析。 由
于不同学者对主导产业选择基准有不同看法，不同
区域有不同的自然经济社会特性，这容易造成区域
主导产业选择时的混乱和模糊。虽然已有学者试图
进行综合性概括，从区域主导产业理论、区域主导
产业选择分析方面做了综述 [22~25]，但选择方法尚缺
乏深入研究，尤其未能结合区域特性进行主导产业
选择方法的研究。 鉴于此，本文全面阐述了区域主
导产业选择的基准，重点构建完整的区域主导产业
选择方法分类体系，并对区域主导产业选择的发展
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方向进行讨论与展望。

2 区域主导产业选择基准

在不同的历史时期，不同学者对区域的内涵诠
释不同； 在不同的社会背景和生产组织方式下，区
域主导产业选择基准也各不相同。 随着科技进步，
社会之间的相互依存性增加，地理学者对区域研究
的重点有了显著变化：从“地球表面的地区差异研
究”，转向“人类活动中的地区差异和由此产生的空

间相互作用”[26]，从“地理距离”(geographic distance)
到“区域环境”(territorial milieu)的研究[27]。 在不同的
区域研究范式下，主导产业选择基准也有明显的不
同。 其中较有代表性的包括：国外经济学界的“罗斯
托基准”、“赫希曼基准”、“筱原两基准”(收入弹性基
准、生产率上升基准)，地理学家从定性角度把区域
主导产业看作增长极，是区域经济非均衡发展的主
要途径 [28]；国内则从 1980 年代在国外学者工作的
基础上开始研究区域主导产业的选择(表 1)。
可以看出区域主导产业选择基准的最近研究

表 1 区域主导产业选择基准变化
Tab.1 The transformation of regional leading industries selection criteria
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有以下特点：第一，在理论上，由部门主导产业转向
区域主导产业群和主导产业链， 强调区域特性、产
业组织生产方式对主导产业的重要性；第二，区域
主导产业选择由单一工业部门扩展到区域各个产

业的综合； 第三， 对区域概念的理解更加深入；第
四，产业环境从封闭到开放，关注区域经济一体化
和经济全球化的影响；第五，区域主导产业选择基
准更加注重生态环境。

3 区域主导产业选择方法分类与比较
分析

3.1 区域主导产业选择方法分类
随着人们对区域内涵认识的深化和区域主导

产业选择标准的多样化，区域主导产业选择方法不
断改进。 目前区位熵 [46]、投入产出法 [47~51]、偏离—份

额分析法(SSM)[40~42,52]、数据包络分析法(DEA)[35~37]、主
成分分析法 [19,53]、因子分析法 [7,54]、聚类分析法 [8,9]、层
次分析法 [12,13,55~59]、加权求总法 [60,61]、模糊分析法 [31,34]、
BP 神经网络法[62]、灰色关联分析法 [20]等定量分析手

段已经广泛应用于不同区域主导产业的选择。其中
当数据欠缺或数据质量不高时， 一般用区位熵、层
次分析法、模糊分析法、BP 神经网络法、灰色关联
分析法；数据库完备，数据质量高时，常用投入产出
法、SSM、DEA、主成分分析法、因子分析法、聚类分
析法、加权求总法；对区域各产业做深入研究时，用
比较客观、 精确的分析方法， 包括投入产出法、
DEA、主成分分析法、因子分析法、BP 神经网络法；
大体了解区域产业概况时，则用简单易行的区位熵
法、SSM、加权求总法。 本文根据计算时所选基准个
数将区域主导产业选择方法分为单基准法和多基

准法两大类(表 2)。
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3.2 几个典型模型分析
3.2.1 DEA模型

DEA 数据包络分析法是美国运筹学家查恩斯
(A. Charns)等人于 1978 年最先提出的，用来评价具
有多个输入和多个输出的决策单元(Decision Mak-
ing Units，记为 DMU)间相对效率的非参数分析方
法[36]。 区域主导产业选择 DEA模型的核心思想是，
基于新增长方式下产业可持续高效运行的视角，把
蕴藏在产业运行各环节的效率能力综合成一个可

观测的指标值，根据该效率指标距离“有效生产前
沿面”的位置确定主导产业。具体来讲，把每一个被
评价对象作为一个决策单元 DMU， 再由所有 DMU
构成被评价群体， 其中的每一个 DMU 都有已知的
同类型投入和产出指标，通过对投入和产出比率的
综合分析， 以 DMU 各个投入和产出指标的权重为
变量进行评价运算， 确定 “最佳效率的有效前沿
面”，并根据各 DMU 与“有效前沿面”的距离状况，
确定 DEA 有效的为区域主导产业。 设有 n 个产业
部门(DMU)，每个产业部门有 m种投入和 s种产出，
可分别用向量 x，y 表示。 各 DMU 运行效率的 C2R
模型为[37]：

maxμ
T
y0 =Vp

s.t.ω
T
xj -ε

T
yj≥0; j=1，2，…，n

w
T
x0 =1

ω≥0, ε≥

≥
≥
≥
≥
≥
≥
≥
≥≥
≥
≥
≥
≥
≥
≥
≥
≥≥
≥ 0

（1）

DEA法最大限度地降低了主观随意性，提高了
决策的科学性和评判的客观性，计算简单，可操作
性强。 吴海民用 DEA 模型对河南省主导产业做了
实证研究，发现河南省已确定的主导产业与文章计
算结果差异不大 [35]。 但该模型对数据要求比较高，

因此在对产业体系不完善、统计数据缺乏的市县域
范围内的主导产业进行选择时将会受到限制。
3.2.2 钻石理论修正模型
波特(Michel E. Port)的钻石模型主要由生产要

素、需求条件、企业战略结构与竞争、相关与支持性
产业四个基本要素和机会、政府两个辅助要素来组
成[38]。 在经济全球化和区域一体化背景下，钻石理
论解决了“比较优势陷阱”给劣势区域带来的不利
发展环境，通过发挥地方政府引导调节作用，充分
动员区域各要素全面参与，以“内生可持续发展”模
式获得区域竞争优势。 考虑贫困区域的特殊性，对
钻石理论主导产业选择模型做了两点修正(图 1)[39]：
(1) 突出考虑政府的作用；(2) 考虑可持续发展的目
标。刘颖琦等用该模型对内蒙赤峰市翁牛特旗主导
产业进行研究，发现所确定的主导产业不仅可以充
分体现当地的比较优势和竞争优势，而且可以有效
地带动其他产业的持续、健康、快速地发展，比较符
合当地经济发展的实际情况。 用钻石理论计算时，
具体可采用 WEF《全球竞争力报告》与 IMD 的《国

表 2 区域主导产业选择方法分类
Tab.2 Classification methods of regional leading industries selection
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图 1 区域主导产业选择的钻石模型
Fig.1 The diamond theory model of regional

leading industry selection
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际竞争力年度报告》 对不同国家竞争力的计算方
法，对各个产业的竞争力进行线性加权评价。
钻石理论考虑了政府干预、机会因素，对市场

不发育、经济相对落后、数据缺乏的中西部地区有
一定的指导意义。 该方法适用于产业原始数据较
少、产业规模较小、产业部门不全、比较优势不突出
的劣势区域的主导产业选择。
3.2.3 灰色聚类模型
灰色聚类是贫信息系统决策的重要技术，灰色

聚类分析是将已知聚类元素在其聚类指标下划分

新属类别，通过定聚类权，按最大原则将样本进行
综合评价。灰色聚类模型是选择区域主导产业的重
要方法。如张新焕用灰色聚类法对新疆农业主导产
业进行了量化分析 [18]，党耀国用灰色定权聚类评估
的方法对江苏省区域经济主导产业和辅助产业进

行了选择 [15]，刘思峰基于灰色聚类的思想，提出了
评价区域主导产业优度的数学模型(定权聚类评估
模型)， 并对河南省武陟县工业主导产业选择进行
了实证研究[13]。 在对大区域进行研究时往往采用聚
类分析模型，如房艳刚在分析接续产业选择依据的
基础上，对东北地区资源性城市进行分类，并研究
了不同类型资源性城市接续产业的选择 [63]；刘洋对
东北地区主导产业及产业体系特征进行分析，通过
聚类分析、判别统计分析模型将区域产业体系划分
出四个族群，提出了主导产业培育的框架[8]。在对单
个产业进行验证预测分析时可采用灰色关联分析，
如张辑用灰色关联方法分析秦皇岛旅游业的产业

关联效应， 认为旅游业是第三产业中的主导产业，
并对其增长做出了预测[20]。
区域间的差异性以及主导产业选择基准的动

态性和复杂性使灰色聚类分析模型在研究中具有

重要的应用价值。采用灰色系统分析法可以从离散
的数据中建立连续的动态方程 [64]，采用灰色预测、
灰色关联等方法，分析产业间的关系，可以对主导
产业发展趋势进行预测；聚类分析法则可以简明地
概括出研究区域的差异性特征，使主导产业的选取
更具区域特性。
3.2.4 层次分析模型
区域主导产业选择基准常用德尔菲法(Delphi)

和层次分析法(AHP)分配权重。 确定每个指标的权
重时，首先建立层次模型(目标层、准则层、措施层、
方案层)，然后构造判断矩阵，接着根据判断矩阵进
行权重计算及一致性检验，最后层次递阶赋权。 层

次模型根据不同的区域特点建立，通常在方案层中
列出多个产业，确定指标值大的为主导产业；也可
根据已有优势产业，通过在措施层中列出所分析区
域来确定主导产业的空间布局[15]。 判断矩阵通常由
专家采用萨蒂的 1~9 比例标度法逐层评分：如王敏
建立了一个地区主导产业选择的层次模型并通过

对重庆市实证研究说明了其可行性 [55]；谢守红用层
次分析法选择了杭州市的工业主导产业 [56]；刘万青
用层次分析法对安徽省的工业主导产业选择作了

定量分析 [57]；毛汉英等用层次分析法结合投入—产
出模型综合选取了三峡库区今后 15~20 年重点发
展的支柱产业 [32]；而刘丽丽参照该评分标准对定性
数据作了量化处理，并结合模糊识别模型软件包对
北京市山区主导产业的选择和布局作了研究[34]。 但
是九标度刻划比较判断结果使专家感到操作困难，
贾若祥、 王开章采用改进的三标度层次分析法 (I-
AHP)对济南市的主导产业进行了研究，使计算更为
简便，并体现了因子的完全一致性[16,17]。 层次分析法
因对定性数据较好的量化表示被很多其他方法所

吸融， 如王旭基于钻石理论 [21]， 结合 DEA 模型和
AHP方法构建了区域主导产业选择模型，并通过对
成渝经济区的实证研究证实了该模型的可靠性。
从应用实践可以看出，AHP 模型对区域主导产

业选择可以进行有效分析， 在数据缺乏的情况下，
仍能根据区域特性较科学地赋予权重，而结合其他
模型的修正使该模型在研究中具有重要应用价值。

4 问题与展望

4.1 研究中的问题
区域主导产业具有区域性、战略性、动态性。 由

于区域的差异性、主导产业的时效性，区域主导产
业选择在理论上存在一定的缺陷，选择方法在实际
应用中有待进一步发展和完善。

(1)区域内涵以及区域的划分不明确。已有研究
大多着眼于“区域发展主义”中区域的研究，把国家
主导干预看作是区域发展的主要路径 [65]，主导产业
是国家调控的战略性措施；然而当前区域内涵已经
发生变化，在全球化和区域一体化背景下，区域发
展更多依赖于区域的内生条件和学习调整能力，主
导产业是国家引导条件下的区域竞争性产业，如
Markusen 轮轴产业区 (hub-and-spoke district)中处
于支配地位的产业 [66]，Poter 价值链 (value chain)中
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围绕核心生产链形成的产业网络系统 [67]。 政府、产
业(企业)都是区域行动者网络的一部分，是区域内
生发展的重要力量。 另外，从“克劳森分析法”的四
区域类型区划到主体功能区的划分 [68,69]，区域特性
不断得以体现， 但目前地域功能区划还不明确，理
论也比较薄弱。

(2)区域主导产业选择方法不成体系。 近年来，
区域主导产业选取方法、选择理论层出不穷，但各
地主导产业选择的科学合理性越来越受到质疑。选
择基准多元化、混乱化，以及选择方法自身的缺陷
使同一地区用不同的方法会选取出不同的主导产

业，降低了主导产业选择的科学规范性。 区域主导
产业选择主要集中在对第二产业的研究上，只有少
数学者对农业、 服务业的主导产业选择进行过研
究。 忽视了主导产业的生命周期和区域的发展阶
段，也使区域的产业结构性矛盾凸显。
4.2 研究展望
区域划分理论研究应进一步深入，区划工作应

广泛受到关注。产业区内以企业为载体的主导产业
以及主导产业群(链)的研究、主导产业使区域从依
赖发展走向内生发展的路径研究是今后关注的重

要领域。 从国内外发展趋势看，今后区域主导产业
选择的方法和手段还将日益丰富和完善， 地理学、
经济学、社会学、环境学、生态学等多学科的方法都
会在该领域得到应用。在计算机语言及相关软件支
撑下的新方法将有很大进步，特别是 GIS 技术的广
泛应用，为区域主导产业选择多分析决策系统的发
展提供了新出路。 庞大的数据库可以包罗区域自
然、经济、社会各方面特征，强大的空间分析功能使
区域主导产业选择的决策更趋客观、合理，而简单
的操作界面使这一方法切实可行。 可以相信，在全
球经济一体化过程中，基于主体功能区的 GIS 数据
库决策系统，会给区域主导产业的选择方法带来质
的飞跃。
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Advancement of the Methods of Regional Leading Industry Selection

QIN Yaochen, ZHANG Lijun
(Key Research Institute of Yellow River Civilization and Sustainable Development/
College of Environment and Planning, Henan University, Kaifeng 475001, China)

Abstract: The regional leading industry has become an interesting topic in economics and geog-
raphy. Various kinds of selection methods are widely used to establish and train leading industry
in different levels of district unit, from town, county, city to province. In the context of globaliza-
tion and regional integration, the perspective on region has changed, preferring to study the inter-
connection between economic activities and territories instead of region itself. And regional lead-
ing industry shows a new feature, the selection methods appear fast and their approach system is
forming. The article summarized the different development stages of regional leading industry,
summed up 13 kinds of regional leading industry selection methods and described their functions
and structures, including location quotient method, input-output method, shift-share method, date
environment analysis, principal component analysis, factor analysis, BP neural network and so on.
Then, the paper classified them into single-criterion model and multi-criteria model, and identi-
fied some typical models such as DEA model, Diamond Theory model, Gray Cluster model and
AHP model with case analysis. It concluded that DEA model is more scientifically objective, Dia-
mond Theory model is a breakthrough and a new direction in theory, ray Cluster model and AHP
model are more accurate and reasonable methods in analyzing regional leading industry. But the
regional leading industry selection theoretical studies and approach applications haven’t been well
formed until now. In the future, the theory research based on the plan and policy for development
priority zones should be enhanced, and the application of GIS technology will be strengthened.
Key words: regional study; regional leading industry; selection criterion; selecting model
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