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深圳数字电视产业的地理集聚
———研究高新技术创新集群的一个尝试

王缉慈，王敬甯，姜冀轩
(北京大学城市与环境学院，北京 100871)

摘 要：选择深圳的数字电视产业作为研究对象，对高新技术产业的创新集群进行尝试性的研究。 深圳在中国数字

电视产业及其技术发展中十分值得关注。 深圳数字电视产业的相关企业有 76%分布在南山区和福田区，地理空间
集聚态势明显。通过实地调研和数据分析，揭示了相关企业之间诸多联系且促进企业技术创新的内生机制。研究发

现深圳数字电视产业具有产业结构复杂化与多部门合作的集群特征，很多企业已经产生技术创新的内生需求。 本

研究推断，深圳数字电视产业的创新集群正在形成过程中；深圳良好的创业环境、企业与研究机构之间近距离合作

等因素，尤其是深圳政府政策对产业的促进，塑造出创新集群的轮廓。 但是，目前在数字电视关键芯片研发和内容

制造质量等方面还存在问题，限制了深圳数字电视产业创新的速度。
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1 创新集群研究问题的提出

本文是研究高新技术产业的创新集群的尝试。
世界上高新技术产业集聚在少数区域，从硅谷到筑
波、剑桥等，都是基于本地技术基础设施的投入与
创新环境的形塑，加上行为主体间的互动，从而获
得地方创新能力。然而产业集聚的区域不一定能抚
育和激发产业创新，尽管如此，集聚却是技术创新
的必要条件 [1-3]。 厂商集聚在学习过程扮演重要角
色 [4]，企业间的地理邻近和社会网络促进高科技产
品的创新[5-6]。
单个创新性公司或研发机构很难迅速开发出

足够的、 重要的高新技术产品以进行原始创新，因
此需要行为主体间的互动合作。重大原创性科研成
果的产生，大多是多学科交叉融合的结果。 一些复
杂的技术，例如通讯、生物制药等技术的开发更需
要大量公司之间长期的相互作用。当代很多高新技
术都是由原有技术重新集成的，利用多项原有的单
项技术可以创造出全新产品；且现今很多合作研究
或开发新产品往往不是通过正式的合同，而是有一
些默契的技术转移和知识交流。这种在本地企业高
度互动的基础上形成的创新环境，就是创新集群概
念的真谛 [7]。 创新集群有多元的行为主体———企业

与大学、研究机构、中介组织等，它们联系密切，甚
至组成战略联盟，隐含经验类的知识在行为主体间
流动，其中政府承担了促进与协调的作用[8]。
在中国，加工制造活动十分普遍，但即使是在

高技术产业部门中，密集的低附加值加工活动并不
会导致技术创新的发生。 目前，高新技术的创新活
动与创新型企业的繁衍和互动已经在一些城市展

开，这对我国建设创新型国家至关重要，但由于涉
及的技术类别纷繁，结构错综，企业之间关系复杂，
研究难度大，这类现象目前尚未得到充分认识。 根
据中国知网(CNKI)的数据统计，2001-2008 年，我国
学术期刊上发表的以“产业集群”为关键词的论文
超过 4800 篇， 其中以高新技术产业的创新集群为
题的论文仅 84 篇，占总数的 1.7%，而在这类论文
中真正研究以高技术、产学研近距离紧密的技术合
作以及隐含经验类知识网络为特点的创新集群的

尚不多见。根据集群的资源基础、产业生命周期、本
地行为主体、本地产业联系、全球发展背景、依赖关
系类型、外部性等等可以分析产业集群和创新集群
的概念及其变量特征，将我国那些处在价值链低端
环节、牺牲环境代价而不顾社会责任的非创新性的
产业集群 (或称生存性集群 survival cluster)与创新
集群区别开来[9]。
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本文选择深圳的数字电视产业作为研究对象，
对高新技术产业的创新集群进行尝试性的研究。深
圳的数字电视产业及其技术发展十分值得关注。
2003 年深圳市成为我国 3 个数字电视试点城市(深
圳、青岛和杭州)之一，2005 年深圳有线电视数字化
整体转换正式启动， 在 2006 年深圳市有线数字电
视用户数为 969650 户， 占全国数字电视用户数量
的 7.66%，在各城市中排名第一 [10]。 2007 年深圳成
为我国第一个正式执行国家标准的城市，国家发改
委选择在深圳举行地面数字电视播出启动仪式，标
志着国标地面数字电视正式进入推广阶段①。
深圳是创新型城市，不仅电子通讯、医疗器械

等产业集聚和技术创新绩效显著，而且数字电视相
关产业的地理集聚也十分显著。 有机顶盒、数字专
用集成电路、显示器件、数字电视软件、前端显示系
统设备、数字电视接收机等多种生产活动，包括远
距离提供的条件接收系统 (简称 CA)、 数字压缩设
备、多媒体内容生产、内容传输服务以及本地制造
能力较强的电视机、 机顶盒等硬件制造环节。 自
2000年起，平均每年有 180多家数字电视相关企业
落户深圳，2008 年有超过 1700 家数字电视产业的
相关企业②，涵盖规模各异的转包商等。由于深圳是
移民城市，只有 28 年历史，居民年龄结构轻、追求
时尚，对高科技产品的消费需求极为强大，对新产
品的接受能力强，市场需求也推动着数字电视产业
不断向上游环节攀升。
在当前金融海啸、经济衰退的大环境下，重温

经济学家熊彼得 (Schumpeter J A)关于商业周期和
技术创新的主张更加重要[11]。 在电视机这样几乎家
家户户都可见到的载体和数字内容中，从硬件到软
件不断有技术创新，不断有企业家创业，形成新生
产方式与新产品。 还需要一再创新，否则下一波的
不景气会随即而至。
本文要揭示的问题是，数字电视产业在深圳的

技术创新和发展是否与相关企业和机构在该市的

地理集聚有关？ 如果是，本地技术基础设施的投入
与创新环境的塑造、 行为主体间的互动又是如何？
基于对深圳数字电视产业这样一个十分复杂的行

业， 文章首先用数据揭示相关企业的地理分布情
况，尤其是专业化企业的集聚特征，从而在调查研

究的基础上，探究深圳的创业、创新环境，多部门企
业近距离的合作等形成创新集群的因素，其中特别
强调了政府的重要作用。 最后，文章进行了总结和
讨论。研究的结论应该对我国数字电视产业及其它
高新技术产业和创意内容产业具有启示意义。

2 数字电视产业及其地理研究的需求

2.1 数字电视产业及其在我国的发展
根据国际电联的定义，广义的数字电视(digital

television，简称 DTV)就是用数字信号表示电视的图
像信息。 美国对数字电视也有狭义定义，主要用于
地面无线数字电视标准。根据美国联邦通讯委员会
(Federal Communication Commission，FCC) 的解释，
该种新的数字方式传播科技将取代现有的电视，传
送比现在模拟科技更多的信息，提供更好的画质与
音质，同时播送好几个标准画质的节目，也能传送
大量数据。 也就是说，电视节目的制作和电视信号
的获取、产生、处理、传输、接收和存贮过程中使用
数字化的电视信号系统或设备就称为数字电视 [12]。
数字电视的中国市场被预测为一万亿元的规模 [13]，
发展数字电视为相关产业发展带来巨大机遇。据国
家广播电视局的数字统计， 截至 2008 年 8 月全国
有 33 个城市和地区完成了有线数字电视的整体转
换，全国有线数字电视用户已经超过 4000 万户，数
字付费电视稳步发展，数字内容不断丰富，全国共
开办了 155套付费广播电视节目。与此相关的是工
业和信息化部的数字，2008年上半年， 中国液晶电
视产量 1223 万台，同比增长了 71%，等离子电视产
量 94万台，同比增长了 208%③。 2015年，中国将全
面停止模拟电视信号的播出。
2.2 数字电视产业生产联系和各环节的区位需求
数字电视的生产链涉及系统设计、 前端设计、

后端设计、芯片制造、整机生产、节目制作和发射播
放等 7 个环节，其中 CA、数字压缩设备、多媒体内
容生产， 以及内容传输服务都可能远距离提供；而
电视机制造、机顶盒制造等硬件制造环节则需要本
地的元器件生产配套。由于有线机顶盒生产为有线
网定制，往往根据各有线网的要求而分别生产。
数字电视节目的传输一般不受距离限制，传输

①领跑中国有线数字电视整转之“深圳模式” . http://info.broadcast.hc360.com/2008/01/100924107229.shtml
②根据深圳市标准技术研究院提供的数字电视企业名录整理所得之数据。
③第五届中国数字电视产业高峰论坛（CDTF 2008）网站 http://homea.people.com.cn/GB/41416/132942/132943/8121119.html
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方式包括有线、地面无线、卫星、网络等四种。 此外
还涉及专用集成电路芯片、前端系统设备、系统软
件、增值软件等多个专业领域，并需要相应数字电
视标准制定、数字内容加密保护等服务。 由于传输
方式的不同，我国的数字电视传输涉及广播电视和
电信两大部门(图 1)。
2.3 数字电视产业的研究
近几年来，关于数字电视技术的研究文献不断

涌现，且有许多专门期刊如电视技术、现代电视技
术、广播与电视技术、中国有线电视、中国数字电
视、有线电视技术、卫星电视与宽带多媒体等等。然
而，对于数字电视产业的发展是否有城市和区域差
异、数字电视相关企业和相关科教机构在地理上的
集聚是否能够促进数字电视产业的发展和技术创

新，在国内外的研究文献却十分缺乏。
已有文献指出，英国约克郡 (Yorkshire)的赫尔

(Hull)市是英国 IPTV④技术的策源地，在研发技术的
同时进行创意内容开发，且政府极力推动产学研结
合加速技术研发和产品推广， 该市将于 2011 年全

部转成数字电视 [14]；英国坎布里亚(Combria)都的怀
特黑文 (Whitehaven)镇是英国数字电视第一镇，在
2007 年 10 月模拟电视信号停播前夕，该镇 92%的
家庭有数字电视机⑤。 还有学者研究弗兰德斯
(Flanders)的 ICT 集群时提到在当地网络技术、宽带
服务和内容产业整合最重要的平台就是先进的数

字电视，所以在有线电视基础设施方面其居世界领
先地位[15]。
本文以深圳有线数字电视产业(以下简称深圳

数字电视产业)作为主要的探讨对象。 深圳已初步
形成了具有明显优势的数字电视制造链和运营链，
数字电视产业以及有线数字电视用户规模也已在

国内占据领先地位。到 2007年底，深圳市所有用户
都已实现有线电视数字化，有线数字电视用户达到
146 万户，占全国数字有线电视用户总数的一成以
上。 有线数字电视产业相关的企业包括内容供应
商、广播服务商、应用服务商、网络运营商和用户终
端产品提供商等，也就是说，有线数字电视产业既
牵涉到传输标准、CA、显示器、接收机等软硬件生

图 1 数字电视生产联系示意图
Fig.1 Linkages of DTV related industries

④IP 是互联网协议的缩写，IPTV 是基於宽带互联网的一项以网络视频为主体，以电视机、计算机等为显示终端的媒体服务，主
要存储及传送的内容是以 MPEG-4 为编码核心的流媒体，基于 IP 网络传输。

⑤ BBC News “First town switches to digital TV” http://news.bbc.co.uk/1/hi/entertainment/7045641.stm
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产，也包括节目内容的提供商与载播节目内容的运
营商(播出机构)，还包括广告、服务、网络供应商等
(图 2)。
除了部分运用统计数据外，许多研究分析所需

之资料， 是属于机构组织以及业者的经验资料，须
透过对深圳数字电视产业相关企业的实地调研及

深入访谈取得，因此本文主要的资料来源，是在深
圳标准技术研究院登记的企业中选择具代表性的

厂商进行深入访谈所得。 访谈在 2007 年 7 月以及
2008年 7月进行， 各为期半个月， 共访问了 38 家
(次)企业、政府单位及协会，涵盖显示器件、接收机、
专用集成电路、机顶盒制造、前端系统设备、运营及
增值服务、软件等多个产业。 访谈通常为一到一个
半小时，为保持一致性，我们在鼓励访谈对象自由
表达其经验及感想的同时，制作了一份涵盖所有访
谈主题的调研大纲，包括企业区位选择因素以及深
圳的创新环境与产业联系等，并对访谈进行录音制
成逐字稿(受访者资料见附录)。

3 深圳数字电视产业的地理分布

3.1相关企业的分类
本研究的数据来源是深圳市标准技术研究

院提供的数字电视相关企业名录，包括企业的
统计信息，如企业地址、所属行业及注册时间
等。 同时通过各企业网站数据、行业报告等信
息作为补充，并在此基础上建立数据库。 数据
库包括企业组成的点集以及企业之间联系构

成的线集，并在地图上表示出企业的地理空间
信息。深圳数字电视产业的相关企业可作如下
分类(表 1)。
3.2相关企业的地理分布
马歇尔的产业外部性(Marshallian external-

ity)可解释企业选择聚集在一起的原因， 即取
得相关生产活动的多样性与专业化的好处 [16]。
深圳市高新技术企业呈现集聚的现象，有 43%
分布在南山区，29%在福田区。 而数字电视相
关企业 76%也分布在这两区， 其中南山区占
55%， 聚集了国内生产机顶盒的同洲电子、九
洲电器及创维三家大厂⑥， 而国内无线数字电
视标准制定主要参与方之一的清华力合也在

此区；福田区占 21%，聚集了深圳市有线数字电视
主要承担者天威视讯与华强电子等企业。
根据深圳市区县街道信息， 运用 ArcGIS 软件

对企业密度进行空间分析(图 3)，可以看出相关企
业主要集聚在南山区科技园、福田区天安数码城以
及福田区华强北商圈(分别为图 3中 A、B、C处)。 其
中承担管理、研发、制造等功能的企业聚集于高新
科技园区以及天安数码城，而华强北电子市场商圈
的企业则多承担数字电视机、机顶盒销售业务与服
务等。
有 176 家数字电视产业相关企业(占本研究企

业总数的 10%) 位于南山区高新科技园范围内，集
中了如同洲、九洲、创维、国微、中兴等龙头企业以
及众多中小型企业， 经营范围涵盖诸多产业链环
节，科技园提供良好的环境，尤其方便信息的交流。

“在科技园里和很多合作伙伴在一起会比较方
便，比如技术支持会比较快。这些障碍也不是很大，
信息沟通比较快。 ”(A受访者)

“在科技园这边有很多 design house， 要做什
么、找什么都很方便，在其他地方就很头疼。 ”(B 受
访者)

图 2 数字电视产业结构
Fig.2 DTV industrial structure

表 1 深圳数字电视产业相关企业的分类
Tab.1 The representative firms of Shenzhen DTV industry

资料来源：本研究整理

⑥根据 2008 年格兰研究的市场调查，2007 年中国机顶盒市场出货量为 6400 万台，此三大品牌的市场占有率，分占第 1、2、5
位：同洲（13.07%）、九洲（12.17%）、创维（5.99%），这 3 家企业占据中国机顶盒出货量的 31.23%。
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“…有相当的客户在科技园里，我们的一些芯
片的客户都在这里和天安。在深圳这一块基本上都
集中在这两块(高新区科技园与天安数码城)。”(C受
访者)
在天安数码城内有超过 40 家的业内企业，甚

至天地数码、凌讯科技等多家数字电视相关企业都
位于同一栋大楼内，更有许多香港、上海企业在深
圳的办事处或分公司；大楼内同时有许多生产者服
务业，如咨询、会计、贸易、物流公司以及银行等，生
产者服务业需要与其服务对象有面对面的沟通、交
流[17]。 在宝安区则分散了众多制造工厂，主要由于
关外土地面积较大。南山高新科技园完善的基础设
施配套，对企业发展有很大的吸引力，深南大道交
通便利亦可直达天安数码城。 由此可见，数字电视
产业链上下游的联系，还是要求高度地理邻近的。
3.3 企业的区位选择
企业选址于深圳，除了规模经济、外部性的因

素之外，更有产业的支撑作用、跨国公司投资、社会
文化及政策等因素；当然，制度环境对高新技术企
业产生有利的影响[5]。所以，深圳市数字电视产业的
发展并不是偶然的， 既有政府政策的引导作用，也
是企业自发选择的结果。
3.3.1 园区的基础设施和完善的上下游配套环境
高新技术科学园区的设立对区域经济带来发

展 [18]，园区完善的基础设施也明显地对企业的进驻
带来优势。

“科技园是政府规划的园区，形成产业的集聚
是必然的。 园区有一些优惠，主要体现在资金和厂
租方面，对中小企业也好，有一些成本的节省，这样
的节省使企业能投入更多的研发。天安这边主要是
民营企业，这边配套比较齐全，租金方面相对比较
便宜。 ”(D受访者)
企业之所以选择位于产业聚集的区域，很多是

为了寻求本身缺乏的互补性资源[19]。 多数受访者提
到深圳完善的配套环境是该企业选择立足深圳重

要因素，当然这也影响到企业为什么到深圳创业。
“深圳的环境比较好，因为需要的部件很多，不

是一个厂家就能做的，需要很多厂家的配套。 深圳
五金、塑料模具、加工等配套企业非常多，而且术业
有专攻，配套环境……深圳做得很好。 ”(E受访者)

“外面采购主要还是元器件采购，珠三角地区
主要是配套包装、遥控器这样的东西，基本集中在
深圳、东莞、广州、惠州等城市，配套环境还不错。 ”
(F受访者)

“我们 80％的客户都在这个圈子里，也就是说我
们的客户在这里。数码相框，MP4，GPS，包括液晶电
视、便携式 DVD，电脑摄像头等，这一类都属于消费
类电子范畴。每年每一个市场，如摄像头，大陆占了
80%~90%，其中 80%~90%在深圳。 便携式 DVD，都
是在深圳(70%)，厂家大的有 20 多家，但是我们的
客户主要有 10 家左右，除了江苏常州的新科以外，
其余都在深圳。而像深圳最完善的是我们也引进了

图 3 深圳数字电视产业相关企业区位的空间密度分布
Fig.3 Geographic density distribution of Shenzhen DTV industry

空间密度/(企业数/km2 )
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台湾的中华映管(模子做的比较大)，一期投资接近
1 亿美金，二三期也陆续投资包括像 TFT 面板……
跟它配套的包括线路板、接插件，电源、电镀件...深
圳应该说是比较齐全的。我们形成比较良好的配套
环境，现在长虹、TCL 的研发也正向深圳转移。 ”(G
受访者)。
不如台资企业在大苏州地区因社会网络而联

系起来的生产网络，同样有完整的上下游配套企业
[20]，深圳的配套来自本地电子产业发展历史与政府
优惠政策。
3.3.2 各类生产和服务活动的区域分工
深圳形成明显的企业聚集区， 但若进一步分

析，就会发现深圳各区的区位条件不同，分别满足
数字电视产业链不同环节的企业的区位需求，因而
各区具有明显的专业化特点。南山区是高新技术产
业基地，拥有科技园和留仙洞工业园等以及大批高
新技术企业， 有北大和清华等大学的研究生院，以
及深圳大学、虚拟大学园、深港产学研基地等科教
基地，尤其许多新创企业会选择在大学附近以取得
大学外溢的知识与研究成果 [21]，因此在南山高新区
附近集聚的企业主要属于专用集成电路、 机顶盒、
接收机等与研发成果转换密切相关的产业。
福田区是深圳市的中心城区，在华强北电子市

场与天安数码城则聚集了以运营及增值服务、软件
产业为主的企业；另外，接近新产品的使用者，能及
时对样本及新产品的性能、消费者偏好提供反馈意
见，并引导消费，所以接近市场有利于企业产品销
售和展示、节目制作、软件开发、运营管理、电视服
务等活动也在此区，市场非常活跃。
而以 TFT－LCD 新型显示器件产业为代表的企

业则多分布在宝安等地，这与 20 世纪 80 年代初以
来所积累的电子产品制造业基础有关。宝安区的电
子信息产业发展迅速，有施乐、友利电、北大方正、
长城计算机、富士康、砂感微讯等一批高科技项目。

“深圳数字电视是从下游发展起来的，组装、电
视厂商如 TCL、康佳、创维在这落户以后，就先做终
端产品，但是随着市场不断竞争，终端产品必须不
断改进，而且要向上游发展才能生存下去……组装
是简单劳动，一定要搞高科技的东西……加上这有
这么多 IT 企业， 跟它配套的有这么多东西， 手机
啊、交换机啊，包括宣传电子信息相关的东西，都在
朝上游不断开发才能在竞争中不断生存和发展。 ”
(H受访者)

所以，本地原有的电子制造基础，加上配套环
境的完善使得整体产业从上游到下游在深圳都能

获得较佳的发展空间，带来良性循环。
深圳的数字电视产业作为主导产业是由政府

在文件中提出，表明政府在产业发展过程中扮演重
要角色。 调研过程中发现，位于南山的高新区内的
企业受到政府的扶持力度较大；在天安数码城的彼
此间联系较多的一些民营企业根基发源在此，但一
旦在园区找到地便迁出(如同洲电子等)。 但也有软
件企业选择偏离主要集聚区域，到他们认为较佳的
办公环境，例如茁壮网络公司，因为在某种程度上
该公司已成为业内的优势企业，所以会座落于主要
集聚区之外 [22]。 一般而言都在交通干道沿线上，公
司总部对交通便利性有强烈要求。

“我认为我们要找比较好的写字楼，软件公司
不是工厂，需要甲级写字楼，第二生活比较方便。美
国有很多好的软件企业都不在硅谷 ，Adobe，
Microsoft都不在。 软件需要的是人。 科技园也需要
发展，它是属于第二、第三类的写字楼。 包括空调、
楼高、打车、生活，都是我们考虑的方面。 在电梯门
口等的时间比在路上的时间更长不行。 ”(I受访者)
由此可看出，不同的产业类别与企业型态对区

位的选择有很大的差异，不仅是过去的传统产业类
别，在高新技术产业内，更加细微的产业型态对区
位选址的需求也各异。

4 深圳数字电视创新集群的形成因素

如此众多的数字电视相关企业明显地集聚并

相互分工的格局是如何形成的呢？ 在该产业中，集
聚为技术创新提供了必要条件，但是否真正能促进
技术创新呢？下文将说明，良好的创业环境、企业与
科教机构之间互动、多部门合作等是深圳数字电视
产业形成创新集群的基本因素。 此外，政府对该产
业在深圳的发展提供了强有力的支持。 可以推断，
深圳数字电视产业的创新集群正在形成。
4.1良好的创业环境
由图 4 可以看出深圳数字电视相关企业从

2002年到 2006年增长迅速， 究其原因可以发现良
好的创业环境在深圳促成企业的繁衍。技术人力库
中，技术人才争取更有利的工作机会离开原企业而
新创一家公司，如此的人才衍生就会产生 [23]。 企业
衍生过程促成区域产业文化的共性技术与研究的
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氛围，且经由新技术与知识的分享，会鼓励组织间
的联系与个人网络的发展，强化区域的知识流动与
学习， 避免因技术互依与路径依赖而造成技术锁
定。也就是说，深圳的配套环境完善，促成上下游厂
商进入和年轻人创业；小型厂商在此也能有一席之
地，勇于冒险自然能激出更多创新的火花。 深圳的
产业转型，因为开放与宽容，对于新兴产业引入以
及产业竞争优势的维持，起了一定的作用。
深圳是多元文化的城市，提倡创新，宽容失败，

拥有良好的创新环境，在高新技术研发与专利申请
方面走在中国的前列。深圳市具有自主知识产权的
高新技术产品产值逐年攀升，而专利申请授权情况
展现了深圳市在技术创新的实力。 2007 年专利申
请量 35808 件， 其中发明专利申请 19198 件，占
53.6%，连续 2 年居全国第一位，PCT 国际专利申请
2170件，占全国总量的 39.8%，连续 4年居第一位。
作为信息产业部中间件标准制订小组核心成

员，同时又是国家广电总局数据广播信息业务标准
的主要起草者之一的深圳市茁壮网络技术有限公

司， 在参加 2007 年中国国际广播电视信息网络展
览会(CCBN)期间，宣布推出其自主知识产权的数字
电视中间件，也创办“数字增值电视”期刊，促进数
字电视产业内的信息交流，茁壮网络目前是中国数
字电视产业中技术最强、规模最大的数字电视软件
系统提供商。它依托自身的核心技术，与国内 90多
家机顶盒公司建立了广泛、 深层次的技术合作，能
随时提供 20 多家芯片厂商数百种不同的机顶盒平
台方案，也为运营商机顶盒选型提供更广泛、更高
性价比、更适合本地实际情况的选择。 其自主开发
的 iPanel 数字电视系列产品，凭借其强大的性能及
良好的开放性， 已被全球 70 多家电视运营商采用
并投入商业运营⑦。 从最初与天威的合作(政府某种
程度上的扶持)发展到全国领先的企业。
4.2企业与研究机构之间近距离合作
深圳数字电视企业涵盖了 TFT－LCD 新型显示

器件、专用集成电路、机顶盒、接收机、前端系统设
备、数字电视软件、运营及增值服务以及音视频等
多个环节，形成以市场为导向、以企业为主体、以设
计中心和实验室为依托的研究开发体系。包括以清
华大学为代表的高校研究机构直接参与深圳市数

字电视推广项目，并组建深圳清华力合国际技术转
移有限公司，实现具有自主知识产权的高新技术产

品成果转化。还有与数字电视相关的实验室与研发
中心，包括深圳数字电视系统重点实验室、深圳市
液晶工程技术研究开发中心、深圳市投影显示工程
技术研究开发中心、深圳市交互式数字电视工程技
术研究开发中心、深圳市高清晰数字电视工程技术
研究开发中心以及数字电视集成电路设计工程技

术研究开发中心等。
深圳市高新科技园区为企业家创业和科技人

员成果转换提供良好的基础，已有研究证明在园区
内的企业的确具有较强的研发与创新能力 [24]。 目前
南山高新区虚拟大学园有 48 所知名院校 （如法国
里昂中央理工大学等）进驻及中国科学院、中国工
程院两院院士活动基地，吸引了北大、清华等研究
生院，为相关科技人才的培养提供支持并成立国家
级重点实验室， 在原本没有基础创新的情况下，带
来国家级的创新引擎。高新区为产学研近距离合作
创造了理想的环境。
从理论上说，相关产业领域的企业、科教机构

和其它支撑服务机构在地理上邻近和互动，有利于
促进隐含经验类知识交流网络的构建，以实现不同
技术的交叉和不同产业部门的融合。数字电视软件
企业中有 11 家企业位于南山高新区， 机顶盒企业
中有 7 家集聚在南山高新区，有利于专业化企业间
的协作；数字电视产业在科学园、研究中心以及文
化机构附近集聚和互动，促进产业内部人员的互动
和与之伴随的信息流、知识流的传递，促进构建隐
含经验类知识的交流；专业化集聚本身为区域形成
整体的声望，从而成为区内企业共同的财富，并吸
引新企业进入。
4.3产业结构复杂化与多部门合作
深圳数字电视产业产业结构十分复杂，除了硬

件和软件企业， 还有数字电视内容企业的加入，包
括以环球数码媒体科技研究有限公司、深圳市华动

图 4 深圳数字电视产业的相关企业增长情况
Fig.4 The growth of Shenzhen DTV related industries

⑦ 吴新来. 中国数字电视产业的福音--深圳茁壮隆重推出国产数字电视中间件. 数字增值电视, 2007, 2: 3-4.
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飞天网络技术开发有限公司、深圳市腾讯计算机系
统有限公司、深圳市天威视讯股份有限公司、深圳
乐酷信息技术有限公司为代表的运营及增值服务

企业和以深圳市文化产业中心、深圳市电视台等为
代表的政府文化产业机构。数字电视内容依托数字
化技术、网络化技术和信息化技术，通过技术产业
和文化产业的交流，促进不同产业间知识和经验的
流动，多部门合作实现数字电视产业的复杂化。 但
是由于我国数字电视节目目前仍处于购买国外版

权的引进阶段，本土自主开发的数字电视内容仍处
于初级起步阶段，离真正实现数字内容自主创新还
有很长的发展道路要走。
4.4 政府的重要作用
在深圳数字电视产业的发展过程中，市政府起

了重要作用⑧。
“政府对于企业的态度是引导，深圳主要有优

惠政策，提供良好的环境，不参与、不干预，由市场
决定发展道路，引导企业而不是干预，小企业一旦
发展起来，政府就不管了。 ”(H受访者)
国家发改委专项资金和深圳地方财政都支持

了深圳建设数字电视实验区。市政府政策通过贷款
贴息扶持天威视讯这家核心企业，并建立一系列工
程中心和公共技术服务平台， 深圳的平台有同洲、
天威等 3～4 个， 帮助企业解决关键的技术问题，提
供测试、检验检测、开发服务。深圳数字电视整体转
换从 2005 年开始，包括政策、宣传力度非常大，按
期完成了任务。 由于单个企业需要专业设备，成本
比较高，产品检测可以到公共技术平台去，享受低
成本或有偿服务。 此外，通过市政划拨土地规划科
技园区，为众多企业落户提供政策支持。 作为国家
首个创新型城市试点，深圳的总体目标具有国家战
略意义———建设成为一个“创新体系健全、创新要
素集聚、创新效率高、经济社会效益好、辐射引领作
用强的国家创新型城市”。政府的远见与引导，对产
业的发展与城市的竞争优势绝对是关键。深圳产业
能否持续创新更是未来创新型城市重要指标。

5 结论与讨论

改革开放以来，很多跨国的旗舰企业和合同制
造商在我国建立了生产机构， 它们雇佣了大量工

人，生产电脑外围设备、手机、通讯网络设备、高端
医疗产品等，就近从本土的一些制造商、供应商采
购电子零部件。 假如只有装配，则不需要本地的知
识交流和学习，因为技术已经固化到产品中，甚至
在本地的研究与开发活动中也不能保证关键技术

的转移。 简而言之，尽管高技术创新存在于产业集
聚的区域，但产业集聚区域甚至属于高技术产业门
类企业扎堆区域也不一定保证自主创新的产生。
在我国高新区对于什么是创新集群、为什么要

有创新集群、高新区如何培育创新集群等问题尚处
于讨论阶段的情况下，深圳数字电视产业的集群研
究无疑提供了一种发展高技术产业集群的思路。通
过调研和数据分析，本研究揭示了深圳数字电视产
业形成本地创新体系的机理。
研究发现，深圳数字电视产业具有以下几个特

点：第一，产业结构复杂化与多部门合作。深圳数字
电视产业相关企业的区位选择与上下游产业联系

密切相关，多集聚在高新科技园与天安数码城。 而
深圳相对良好的创业环境促进企业繁衍，大批新创
企业形成创新活力。 第二，很多企业已经产生技术
创新的内生需求。深圳的数字电视相关产业中形成
创新的文化，大型核心企业与中小型企业互动而促
进创新十分明显：一方面核心企业的技术开发需求
为中小型企业开发新技术提供了方向与市场，另一
方面中小企业的技术创新又激励核心企业不断吸

收转化新技术，形成不断增长的创新机制。 中小企
业灵活迅速应对市场的专业研发能力能够强有力

地支持上下游企业的创新，使得企业创新主体地位
更加凸出。第三，政府政策对产业创新影响极大，一
旦选定扶持的产业与企业， 给予一定程度的补助，
该企业往往可担当领头羊的角色，企业良好的发展
带动产业，好的产业与高的产值塑造城市良好的形
象与声望，形成良性循环。 深圳的数字电视产业就
是一个例子，不断创新求变，向产业链上游攀升。然
而，调研发现深圳数字电视产业发展成为真正的创
新集群仍存在问题。
首先，缺乏关键技术和人才。例如，尽管深圳有

集成电路企业，但还只是做外围集成电路。 深圳的
数字电视产业所需要的芯片、高频头、存储器等关
键部件还是靠国外进口， 这是因为做主芯片风险
大，深圳还不具备这样的技术条件⑨。全球性的金融

⑧ 深圳模式的一般定义是用户数字电视接收、数据类服务，逐渐停止模拟电视播出，大力发展双向高端用户，双向高清，1~2
年内达到用户群 15％～20％。

680



5 期 王缉慈 等：深圳数字电视产业的地理集聚

海啸和景气衰退不可避免会波及到深圳，除本地继
续改善创业创新环境外，深圳还需要积极吸收海外
归国的企业家和科技人员。 其次，深圳本地大学的
研发能力有待进一步提升。 大学作为技术的孵化
器，应当在区域创新体系中承担更显著的作用。 调
研发现，创维等诸多企业与西安交大、武汉大学等
深圳以外的大学有比较紧密的科研合作以及人才

招聘的联系。但是在本地，尽管成立了虚拟大学园、
北大和清华的深圳研究生院等机构，由于缺乏针对
数字电视产业的相关研究环境，企业与本地大学之
间的联系并不紧密。 第三，深圳的数字技术产业和
文化内容产业之间还缺乏足够的互动，而文化内容
是数字电视产业真正取得突破式发展的必要环节，
缺少这一部分很难形成完整的集群。 最后，特别需
要指出的是，数字电视产业是一个异常复杂的巨系
统，其运营规模化、整体转换模式和商业盈利模式
是当前数字电视产业界所关注的核心问题，这些问
题并不一定与产业的地理集聚相关。 也就是说，深
圳的数字电视相关产业集聚的现象在全国可能是

特例，它是建立在多年深圳电子产品制造业发展的
基础上的。 对于数字电视产业，有必要进一步分析
其错综复杂的产业联系， 辨别远近距离的联系，哪
些是本地意义的， 哪些是非本地甚至是跨国意义
的，这才有利于政府和企业做出相应的战略决策。
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⑨数字机顶盒的芯片更新升级非常快，而且需要严格的成本、质量控制，国内运营商招标都明确制定芯片的型号和厂家，对国
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An Analysis of Shenzhen Cable DTV Geographical Agglomeration:
A Case Study of High-tech Innovation Cluster

WANG Jici, WANG Jingning, JIANG Jixuan
(College of Urban and Environmental Sciences, Peking University, Beijing 100871, China)

Abstract: In view of international experiences, extensive local inter-firm linkages, untraded-in-
terdependence, as well as local context within which tacit knowledge and local buzz play a
tremendous role in the process of innovation. This paper tries to study the high-tech innovation
cluster with the reference of the digital television (DTV) industrial clustering phenomenon in
Shenzhen, China. The paper explores the formation of innovation cluster in Shenzhen and illus-
trates the linkages among the related firms. It can be inferred that the Shenzhen DTV innovation
cluster is in the making. In Shenzhen, there is 70% of the DTV related firms cluster in the Nan-
shan and Futian districts. The industry is characterized with complex structure and multi-sectored
collaboration. Innovative requirements and ideas came about in many DTV related firms. The in-
novative milieu encourages the start -ups and spin-offs grow up, while the government plays a
very important role in the development. In the regard of the DTV industry, Shenzhen has become
the most developed city in China. The paper also points out, however, there’re still some key
problems like the weakness of the R&D capability for DTV chip and the lack of DTV content
providers. They all limit the pace of innovation in Shenzhen DTV industry and are to be solved.
Key words: geographical agglomeration; innovation cluster; digital television industry; Shenzhen
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